SYNESIO BATISTA DA COSTA

Economista e empresario industrial - exerce atividades de representacgéo e articulacdo empresarial, politicas,
técnicas e gestdo operacionais em associagdes nacionais da inddstria, organismos e instituicdes
empresariais, no Brasil e exterior. 47 anos de atuacao em associagfes empresariais da industria.

Associacdes, Organismos e Instituicdes:
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ABRINQ - Associacéo Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos — fundador e presidente;
FUNDACAO ABRINQ pelos Direitos da Crianca e do Adolescente, co-fundador e Presidente;

CNI - Confederacéo Nacional da Indistria — membro da Diretoria Plena, do CAL — Conselho Superior
de Assuntos Legislativos e Politicos e do FNI — Férum Nacional da Industria;

SINDIBRINQUEDOS - Sindicato das IndUstrias de Brinquedos do Estado de S&o Paulo, presidente;
ABEMUSICA — Associa¢ao Brasileira da Mdsica, fundador e presidente;
IQB — Instituto Brasileiro de Qualificacdo e Certificacdo, fundador e presidente;

SIAPAPECO - Sindicato das Industrias de Artefatos de Papel, Papeldo e Cortica no Estado de Sao
Paulo, presidente;

ARTEFATOS - Associacao Brasileira dos Fabricantes de Derivados de Papel, Papelédo e Cortica e
Embalagens Especiais ou Personalizadas, fundador e presidente;

ABRAPUR — Associagéo Brasileira de Produtos Infantis, fundador e presidente;
ABRACI - Associacao Brasileira de Circuitos Impressos, presidente;
ABRAC — Associacéo Brasileira de Organismos de Acreditagcdo, presidente;

IBA — Instituto de Acreditacdo de Organismos de Conformidade, de Infraestrutura e Servicos
Tecnoldgicos, fundador e presidente

FIESP - Federacgéo das Industrias do Estado de S&o Paulo, membro do Conselho de Representantes
com 2 votos no plenario;

FIESP- Federacao das Industrias do Estado de S&o Paulo, membro do Conselho Superior de Estudos
Nacionais e Politica — CONSEMP, sob a Presidéncia do ex-presidente da Republica Michel Temer;

ICTI — Conselho Internacional das Industrias de Brinquedos, Hong Kong — China — vice-presidente
para as Américas;

ICF - ICTI Care Foundation — ESCP — Ethical Supply Chain Program, que atua certificando fabricas
de brinquedos no ambiente das condi¢des de trabalho, sede em Hong Kong - membro do Board,
reeleito até marco de 2026;

ABNT — Associagéo Brasileira de Normas Técnicas - Membro do Conselho de Administragéao;

HOSPITAL DO SEPACO - Servico Social da Industria do Papel, Papelédo e Cortiga do Estado de Séao
Paulo, presidente por 7 anos e atual membro do Conselho de Administracéo:

MUDES - Fundagdo Movimento Universitario de Desenvolvimento Econdmico e Social; presidente;

Vice-Presidéncias, Diretorias, Membro de Conselhos, reunides setoriais internacionais e outras
atividades:



NAMM - International Music Products Association, Associacdo Nacional dos Comerciantes dos
Artigos Musicais, Los Angeles — EUA,;

CNI — Confederagéo Nacional da Industria - membro do FNI — Férum Nacional da Indistria;
CNI - Confederacao Nacional da Industria — membro do CEB - Coalizdo Empresarial Brasileira;
FNCP - Férum Nacional Combate & Pirataria e o Contrabando; membro da Diretoria;

Goialli - Goias Alimentos S/A; acionista;

Brinquedos Estrela SA — Diretor de Relag8es Institucionais e acionista

Posicbes Ocupadas Anteriormente:
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BRASNUTRI — Associa¢éo Brasileira dos Fabricantes de Suplementos Nutricionais e Alimentos para
Fins Especiais, fundador e presidente por 15 anos;

ABIOPTICA - Associacéo Brasileira de Produtos e Equipamentos Opticos, fundador e presidente;

ABRAFLEX - Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Embalagens Laminadas, fundador e
presidente;

SINDIMUSICA — Sindicato das InduUstrias de Instrumentos Musicais do Estado de S&do Paulo,
Presidente;

| = MUSICA — Instituto ABEMUSICA pela Educac&o Musical, fundador e presidente;

HOSPITAL DO SEPACO - Servico Social da Industria do Papel, Papelédo e Cortica do Estado de Séo
Paulo, presidente;

CDES - Conselho de desenvolvimento Econdmico e Social, mandato 2016/2018, empossado em
28.1.2016);

CIESP - Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo; diretor;

CORECON-SP - Conselho Regional de Economia — 22 Regido Sao Paulo, Presidente;
COFECON - Conselho Federal de Economia, Presidente;

FUNDACAO ABIOTICA pelo Direito de Enxergar Direito, fundador e Presidente;
Grupo CCE da Amazdnia - Vice-Presidente de Relagdes Institucionais;

ABECEX - Associagéo Brasileira dos Executivos de Comércio Exterior, Diretor;
ANAP — Associacao Nacional dos Aparistas de Papel — diretor executivo;

SGS ICS Certificadora Ltda — Membro do Conselho da Administracao;

OEB — Ordem dos Economistas do Brasil, vice-presidente;

ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores - Gerente Geral de
Relacdes Governamentais em 1984;

ABIFA — Associacao Brasileira de Fundigdo (1976 - 1983) — Office-boy, Auxiliar de escritério e, seis
anos depois assumi a Geréncia Geral;

Imobiliaria Vilar Ltda, em Brasilia — DF - (1970 — 1976) Office-boy e auxiliar de escritdrio.
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